TU fhdsika instituudi arengukava 2023-2027

TU FI missioon ja visioon

Missioon: Tartu Ulikooli futsika instituut on tlikooli loodus- ja tappisteaduste valdkonna koosseisu
kuuluv instituut, mille pohitilesanne on Oppe-, teadus- ja arendustdd. Instituut on juhtiv fuusika,
materjaliteaduse, koolifiilisika ja nende siduserialade 6ppe keskus Eestis kbigil kdrghariduse astmetel,
rahvusvahelisel tasemel fuusikaliste alus- ja rakendusuuringute ning arendustegevuse keskus, kultuuri
(sh flusika terminoloogia) ja teadusliku maailmavaate edendaja ning propageerija hiskonnas.

Visioon: Oleme tipptasemel atraktiivne, jatkusuutlik ja Ilabipaistvate otsustusprotsessidega
organisatsioon, kuhu soovitakse tulla 6ppima ja td6tama.

Meie instituudis on selgelt maaratletud karjaariredel, mis julgustab noorteadlasi instituudi tegevustesse
panustama. Teeme k&rgetasemelist ja rahvusvahelise haardega teadustddd koostdds rahvusvaheliste
konsortsiumitega. Tanu kdrgetasemelisele teadustddle ja heale mainele oskavad instituudist lahtuvat
alguparast innovatsiooni ja tipptasemel teadusteenust otsida ja kasutada nii Eesti kui ka valismaised
ettevotted.

Meie to6tajad on dpetavad teadlased ja teadust tegevad dppejoud, kes oskavad enda teadmisi jagada nii
ulidpilastele kui kogu thiskonnale. Meie majas koolitatakse Eesti fulisikud ning flilsikaalase hariduse
edendamiseks téidame futsikadppe eestvedaja rolli Eestis.

Instituudi pbhivaartused (sdnapilv on koostatud td6tajaskonna kisitluse pdhjal):
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SWOT analtits

Tugevused No&rkused
Kompetentne ja pihendunud personal Uhistunde puudumine; struktuurne
Rahvusvaheliselt silmapaistvad kapseldatus
teadusrihmad Teadlasteks treenitud to6tajatel puuduvad

Hea ettevalmistusega, motiveeritud ja Oppetdo ja admintdod oskused
aktiivne Ulidpilaskond Suhteliselt vaike nahtavus Ghiskonnas
Kaasaegne taristu ja aparatuur Ulipilaste vahesus
Uleinstituudilise aparatuuri ebaefektiivne
kasutus

V&imalused Ohud
v’ Eesti teadustaristu teekaart v’ Rahastuse ebakindlus ja tstklilisus
v' CERN, ESA, Euratom, ESS ja muu v EL teadusrahastuse vihenemine
rahvusvaheline koost6o v’ Baasrahastus ei jBua piisavalt ei instituuti ega
Horizon Europe teadusriihma
Riiklik T&A tdusmas 1% SKP-st Surve , kutsekoolistumiseks”
TeadmispOhiste ettevotete kasv Noorte lahkumine konkurentide juurde
Tagasipoodrduvad teadlased Flusika vahikaik koolis
Demograafiline tGus Riiklik dpperaha pole viimase seitsme aasta
jooksul tdusnud ka absoluutarvudes. Osakaal
SKPst on langenud 1,5%’It 1%ni.
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Arengukava eesmargid

1. Teadus

1.1. Teadustod maailmatasemel hoidmine

Maddikud: kdrgetasemeliste teaduspublikatsioonide arv todtajate kohta, 10% maailmas enim tsiteeritud
teaduspublikatsioonide hulka kuuluvate publikatsioonide osakaal, tsiteeritavuses 1% parimate hulgas
olev teadlaste arv, teaduse valisrahastuse maht, ERC ja Marie-Curie projektid, tipptasemel aparatuuri
olemasolu ja kasutamismaht instituudis ning valjaspool instituuti.

Tegevused:

a) Tugevdada instituudi kompetentse materjaliteaduse, spektroskoopia, optika, keskkonna- ja
kliimateaduste ning teoreetilise fltsika suunal. Vajadusel tuleb t66rihmad rahastusvdimalustest
l[ahtuvalt uutele teemadele Umber orienteerida. Lé&hiaastate rahastusvdimalused on seotud
energeetikaga, roheptorde, digipdorde ja kiibiarendusega. Nende vBimaluste kasutamiseks on meil
olemas rakenduslikud kompetentsid materjaliteaduse, péikeseenergeetika, vesinikuenergeetika,
tuumafiiisika, bio- ja meditsiinifiilisika suunal. Optiliste siisteemide ja optilise spektroskoopia
kompetentside hoidmiseks tuleb arendada tugev regionaalne kompetentsikeskus. Direktsioon
kaardistab erinevate todriihmade kokkupuutepunktid energeetika, rohepddrde ja digipddrde suunal.
Sellele jargnevad tegevused viivad labi huvitatud to6riihmad.

b) Arendada vélja uued tulevikku vaatavad instituuditlese potentsiaaliga teadusteemad. Selliseks
teemaks vdivad kujuneda kvanttehnoloogiad (arvutid, side, sensoorika jne), millega seoses on meil
kujunemas kompetentsid eksperimentaalse ja teoreetilise flilisika suunal. Tulemusi saab kasutada
naiteks materjalide ja molekulide simulatsioonides, kvantkommunikatsioonis ja infoturbes. Tegemist



on véga mahuka teemaga, milles méju saavutamiseks peame suutma kaasata teisi Eesti teadusasutusi,
tugevad valispartnerid ja ettevOtted. Kvantarvuti omab potentsiaali olla tulevikus meie eestvedamisel
teadustaristu teekaardi objekt. Erinevate to6rihmade kokkupuutepunktid kvanttehnoloogiatega
kaardistab direktsioon. Sellele jargnevad tegevused viivad labi huvitatud t66riihmad.

¢) Leida véimalusi TU alltksustesse joudva baasrahastuse osakaalu kasvatamiseks. Selle heaks
tootavad instituudi direktsioon ja Ulikooli erineva taseme ndukogudes valitud esindajad.

d) Suurendada instituudi t60riihmade osalust ja kaivitada instituudi initsiatiivil valisprojekte,
naiteks ERC, Marie Curie, Teaming, Twinning ja muud Horizon Europe projektid. Projektides
osalemise toetamiseks tuleb tdo6tajaid informeerida taotlusvbimalustest ja kutsuda Physicumi seminari
raames valisprojektide vBimalusi tutvustama ETAG ja ministeeriumite eksperte. Todriihmade tasandil
saame hoida ja arendada kontakte valislaboritega, kaasata rohkem tippteadlasi teistest riikidest ja
valismaalt naasnud noori teadlasi. Lisaks tuleb julgustada to6riihmade osalemist COST projektides, mis
vOimaldavad luua kontakte, publitseerida Ghiseid hésti viidatavaid artikleid ja algatada suurte
vélisprojektide jaoks rahvusvahelisi konsortsiume.

e) Tugevdada osalust suurtes rahvusvahelistes konsortsiumites, naiteks CERN, EUROfusion ja
ESS. Oluline takistus konsortsiumites osalemisel on omapoolsete finantside piiratus ja seetdttu tuleb
leida vdimalused omafinantseeringute vOi osalemistasude katmiseks riikliku rahastuse voi instituudi
kesksete vahendite abil. Mitut Eesti teadusasutust hdlmavate konsortsiumite CERN ja ESS korral tuleb
jouda riiklikul tasemel juhtimise juurde. Nende tegevuste juures panustavad konsortsiumitega seotud
tooriihmad ja instituudi juhtkond. Lisaks otsitakse toetust valdkonna tasemel, mille arengukavas on
samuti Kirjas rahvusvahelistes kooslustes osalemise toetamine ja suunamine.

f) Tootada valja hinnalise aparatuuri soetamise ja olemasoleva aparatuuri kasutamise
pdhimdtted. Kahanenud EL rahastuse asendamiseks saab kallima aparatuuri hankimisel kasutada
teadustaristu teekaardi v@imalusi ja TU arengufondi aparatuurse taristu toetamise meedet. Piiratud
vahendeid arvestades peab aparatuuriostud jarjestama prioriteetide alusel, arvestades kasutajate arvu,
eeldatavat mdju meie teadustulemustele ning pusikulusid. Soetatud seadmetele peab olema ligipaas
koigil instituudi toorihmadel, samuti doktorantidel. Saavutada tuleb v@imalikult suur kasutatud
to6tundide arv, seejuures on teekaardiobjektide korral oluline kasutajate arv valjaspool instituuti.
Teisalt peab tagama seadmete té0korras hoidmise. P6himotete véljatdotamisel osalevad aparatuuri
kasutavate laborite laborijuhatajad.

1.2. Noortele atraktiivse ja jatkusuutliku karjdarimudeli loomine
Moddikud: 5 aasta jooksul meile tulnud uute noorteadlaste arv, noorteadlaste saadud teadusrahastus.

Tegevused:

a) Soodustada varskete doktorite liikumist valismaale jareldoktorantuuri, hoida nendega sel ajal
kontakti ja leida v@imalusi nende tagasitoomiseks. Vélismaale liikumiseks on mitmeid
rahastusmeetmeid, néiteks ETAG grandid ja EL poolne Marie-Sktodowska Curie rahastus. Sarnased
rahastusvéimalused on ka vélismaalt naasvatele teadlastele. Tegevus nduab vajaduse teadvustamist ja
kultuuri tekkimist — algul peab direktsioon seda juurutama ning hiljem koostd6s juhendajatega kaigus
hoidma.

b) Luua teadlastele motiveeriv tdokeskkond - rahaline stabiilsus ja karjaariperspektiiv. Enamasti
naasevad noorteadlased mdneaastase tagasituleva teadlase projektiga ja selle rahastuse 16ppedes on vaja
tegevuse jatkamiseks uusi projekte taotleda. Uhe ajutise vahendina saab kasutada instituudi keskseid
vahendeid teadlase instituudis hoidmiseks projektirahastuse saamiseni. Keskseid vahendeid on
vOimalik kombineerida Opperahaga. Rahastuse (PSG/PRG) saamisega vOib kaasneda kaasprofessori
koht ja selgelt defineeritud tingimused professoriks joudmiseks. Té6rihma juhid jalgivad ja julgustavad
noorteadlaste edenemist ning edastavad rahastusvdimalusi.



c¢) Suunata noorteadlasi 6ppetd6 juurde. Kesksete vahendite palgarahaks kasutamise eelduseks peab
olema Oppetdo labiviimine kooskdlas LTT valdkonna ideaaliga Gppet6dd tegevast teadlasest ja teadust
tegevast Oppejoust. Lisaks voimaldab dppettd labiviimine leida ulidpilasi, kellega oma teadusrihma
ules ehitada. Programmijuhtide abil tuleb vélja todtada stisteem noorteadlaste dppetdosse kaasamiseks.

d) Viia noorteadlasi kokku teiste instituudi to0tajatega, et vajaduse tekkides lihtsustada teadussuuna
kohandamist ja suuremat rihma vajavates projektitaotlustes osalemist. V@imalikud toetavad tegevused
on Physicumi ja laborite seminarid, véljasdidud, laborite ekskursioonid jne.

e) Planeerida hilisema karjaarifaasi tegevused. Lisaks hoida t6driihmade ja instituudiga kontaktis
pensioneeruvaid tootajaid nende kompetentside jatkuvaks kasutamiseks.

1.3. Tippteaduse ja ettevotluse vaheline parem pdimumine
Mdddikud: ettevotetega sdlmitud lepingute maht (TU), kontaktis olevate ettevétetes ja riigiasutustes
toOtavate vilistlaste arv.

Tegevused:

a) Soodustada ettevotluskoostodd ja selle sidumist teadustddga. Ettevotluskoostéod piirab
projektide ldhiajalisus ja keerukam tulemuste publitseerimine, mis vahendab jargnevate
teadusprojektide  taotlemise edukust. Uks ettevdtluskoostod —soodustamise vOimalus on
ettevBtlusprojektide Uldkulueraldiste p6hjal rahalise puhvri loomine, mis vbimaldab projektide
vahelisel ajal uue koost66 otsimist ja publitseerimist. See vajab instituudi ndukogu toetust. Rohkem
tahelepanu peab pdéorama teenuste pakkumistele ja hinnastamisele ning kompetentside info portaalis
Adapter varskena hoidmisele. Sagedamini ndutavatele teenustele peab taotlema akrediteeringut.
Direktsioon juhib infokoosolekutel neile kiisimustele regulaarselt tahelepanu, néiteks korra
kuus/kvartalis.

b) Kasutada oluliste (ettevotlus)partnerite leidmisel personaalset lahenemist. Selleks tuleb
instituudi tasemel kdia suuremates ettevotetes, mis asuvad nii Eestis, kui ka naaberriikides ja kaugemal
Euroopas. Samuti peab kohtuma ministeeriumite esindajatega, kasutades selleks v6imalusel instituudi
vilistlaste kontakte. Lisaks tuleb kutsuda ministeeriumite esindajaid ja ettevotjaid esinema Physicumi
seminari. M&ju on suurem, kui neid tegevusi teha koost60s keemia instituudi ja tehnoloogiainstituudiga.
EttevOtetega tegelemine peab olema konkreetse instituudi to6taja (asedirektor vai spetsiaalne tdotaja)
vastutusel.

c¢) Hoida sidet meie vilistlastega, kes on suundunud ettevotetesse ja avalik-Giguslikesse asutustesse.
EttevOtetes ja riigisektoris olevate vilistlaste kaudu v@ib leida taiendavaid rahastusv8imalusi ning
ulidpilastele praktikakohti, samuti varsketele vilistlastele t60kohti. Vilistlasi saab kaasata
otsustuskogudesse ja Oppetddsse ning kutsuda instituuti tutvustavatele dritustele. Vilistlaste
regulaarseks killa kutsumiseks tuleb leida vbimalused nditeks Eesti Fiisikaseltsi aastapdeva raames.
Lisaks vdib wlikooli suurtel aastapdevadel korraldada eraldi meie vilistlaste Urituse. Instituudist
valjuvate vilistlastega tuleb hoida hdid suhted ja teadvustada karjaérivalikuid véljaspool teadussuisteemi
nii Ulidpilaste kui ka tootajate hulgas. Vilistlastega kontaktide séilitamine toimub instituudi juhtkonna,
laborijuhatajate, programmijuhtide, Fuusika UliGpilaste Seltsi ja Eesti Fitisika Seltsi koostoos.



2. Opetamine

2.1. Instituudis Opetatavate lidpilaste arvu kasvatamine
Moddikud: meie (lidpilaste arv, valjalangenud Ulidpilaste arv, Glidpilaste rahulolu Oppeainete
Opetamisega, FKM IGpetajate jatkamine magistrantuuris ja valjaspool ulikooli.

Tegevused:

a) Kasvatada eestikeelse fulsika ja materjaliteaduse bakalaureusedppe ulidpilaste arvu l&abi
fuusika turundamise Uldhariduskoolides. See toimub ennekdike koostds keemia instituudiga,
kellega meil on Uhine fiilsika-keemia-materjaliteaduse (FKM) bakalaureusedppe Gppekava. Lisaks
eriala ja Oppekava turundusele saab osaleda uhisturunduses valdkonna tasemel. Efektiivne turundus
nduab eelnevalt labimbeldud ja selgelt sOnastatud Oppekava eesmarke ning sihtgruppi.
Turundusstrateegia tuleb arengukava perioodi jooksul programmi néukogus labi arutada.

b) Leida vdimalusi fllUsikadpetajate arvu suurendamiseks, tdstes esile FKM &ppekavas
reaalainete Gpetamist. Seda tuleb teha FKM bakalaureusedppe programmindukogu poolt koostoos
keemia instituudiga.

c) Muuta eestikeelne FKM bakalaureusedppe flsika suund atraktiivsemaks. Otsida
programmindukogus v@imalusi rakenduslikku suuna tugevdamiseks, mis v@imaldaks laiemat
sisseastujate baasi. Samas peab FKM 6ppekava futisika suund selgelt eristuma TU arvutitehnikutest ja
TTU inseneridest. Rakenduslikuma valjundi kdrval tuleb endiselt hoida kdrget akadeemilist taset,
pakkumaks andekatele tlidpilastele piisavalt ndudlikku programmi.

d) Laiendada fuusika instituudis dpetatavaid 6ppeaineid teiste instituutide ja naaberk&rgkoolide
Oppekavadesse. See vdimaldab laiendada doktorantide valikubaasi ja Gppet6d rahastamisvdimalusi.
Laiendamisvdimalused on naiteks inglise keelse teaduse ja tehnoloogia bakalaureuse dppekaval,
arvutitehnika ja robootika magistridppekaval, keskkonnatehnoloogia ja geoloogia bakalaureusedppes
ning EMU ja TU CUhises inglise keelses magistrippekavas keskkonnajuhtimine kliimamuutuse
tingimustes, lisaks meditsiinifutsika suunal. Potentsiaalne uus dppekava osa on CIPHR ERA-CHAIR
projektiga seotud arvutuskuva moodul. Laiendamisvdimalusi otsib instituudi juhtkond koos
dppekavade programmijuhtidega.

e) Luua valismaiste Ulikoolidega Uhisdppekavad, mis tdstaks instituudi ndhtavust, ppet6o kvaliteeti
ja oleks ulidpilastele huvipakkuv. Uhisdppekavade arendamiseks on vdimalik kiisida Euroopa
rahastust, nditeks Erasmus+ Mundus. Praegu arendatakse flilsika instituudi teoreetilise fuilisika labori
eestvedamisel CERNI Uhisdppekava Lati ja Leeduga, mis késitleb kahe suunana osakestefiilisikat ja
kiirendifisikat.

f) Muuta eestikeelne flitisika magistridpe I6petajatele atraktiivsemaks. Atraktiivsuse tdstmiseks
tuleb programmindukogul Ghe alategevusena ile vaadata Gppekava véljundid ja ained. Doktorantuuri
silmas pidades peab sailitama kdrge akadeemilise taseme, kuid rohkem arvestama to6turule suundumise
vBimalusega. Programmijuht saab toetada ja tugevdada Opirandes osalemise v@imalust magistriéppe
jooksul ning teadvustada ulidpilastele, et valismaal 6ppimise ja elamise kogemust on vGimalik saada
TU fuusika magistrantuuris olles.

g) Toetada meie instituudi andekamaid Ulidpilasi ja GliGpilaste teadustegevust. Selleks tuua tagasi
instituudisisene tudengitédde konkurss ja maksta flusika instituudi toériihmas I6putddd tegevatele
ulidpilastele instituudi poolt stipendiumi. V6imekate valisdoktorantide saamiseks saab instituudi
juhtkond pakkuda Ghele vdi mitmele andekamale ingliskeelse materjaliteaduse ja tehnoloogia dppekava
magistrandile instituudi poolt tasuta 6ppimise kohta.



2.2. Oppetoo jatkusuutlikumale alusele viimine
Moadikud: kaasprofessorite ja professorite osalemine Oppetdos, Gppeassistentide arv, dppejoudude
osalemine 6petamisalastel koolitustel.

Tegevused:

a) Kaivitada susteem kohustuslikes ainetes Oppeassistentide leidmiseks ja rahastamiseks.
Oppeassistendina saab juba bakalaureuse- ja magistriastmes dppejdu to6ga tutvuda. Oppetddga saab
jatkata doktorantuuris, kus alates 2022. aastast alustavate teadustottajatest doktorant-nooremteaduritelt
on uute nduete alusel digus teatud ulatuses dppet6dd nduda. Stisteemi véljatddtamine toimub koostéos
instituudi juhtkonna ja programmijuhtidega. Oppeassistentide kaasamisel peab jalgima aines osalevate
ulidpilaste arvu. Prioriteetsemad on suurema Ulidpilaste arvuga ained, nditeks tle 50 v6i 100 osaleja.

b) J6uda akadeemiliste tototajate (kaasprofessorid ja professorid) 6ppetdd kohustuse toimimiseni
TU ametijuhendi ndude 20% mahus. Olemasolevate kohustuslike loengute, seminaride ja
praktikumide korval on 6ppet66 oluline osa dppematerjalide valjatodtamine. Laborite huvides on oma
labori temaatika tutvustamine Glidpilastele vabaainete raames ning lidpilaste juhendamine. Taiendava
Oppeainete jatkusuutlikuse probleemi leevendava vdimalusena saab kasutada @ppejéudude
dubleerimist, kus olemasoleva vastutava Gppejou kérval asub tegutsema lisaGppejoud. Tegevus toimub
koosttos instituudi juhtkonna ja programmijuhtidega.

c) Kasvatada 6ppetd6 rahastamist sobivate projektide abil. Instituut on edukalt taotlenud HARNO
e-Oppe arendamise projekte ja selliste projektide taotlemist tuleb instituudi juhtkonna ja
programmijuhtide eestvedamisel jatkata.

d) Toetada Oppejoudude pidevat enesetdiendust dpetamisoskuste valdkonnas, mida jélgitakse
atesteerimistel ning tulemusrahastuse jagamisel. Eesméargiks on iga Oppetddd tegeva akadeemilise
tootaja osalemine aasta jooksul vahemalt Uhel koolitusel. Instituudi poolt pakume Opetamisalase
enesetdiendusena osalemist FI Gppejoudude véljasdidul ja Opetamisalastel Physicumi seminaridel.
Korra atesteerimisperioodi jooksul peaksid Gppejéud ldbima spetsiaalse dppejou koolituse, naiteks
Oppimine ja 8petamine kdrgkoolis, mida saab atesteerimisel jalgida ja soovitada.

3. Fl tookorraldus

3.1. Struktuuri ja administratiivsete Glesannete jaotuse ajakohastamine
Tegevused:

a) Korrastada instituudi struktuuri — jéuda instituudi ndukogu ja uleinstituudiliste arutelude kaigus
laborite ning osakondade rollide osas konsensuseni ja vastavad muudatused ellu viia. Selleks tuleb
arvestada struktuuritiksuste valjakujunenud identiteeti, juhtide ressursside, Giguste ja kohustuste
tasakaalu, 6petamise jatkusuutlikust, koostd6 véimalusi, teemade néhtavust, aparatuuri hooldamise ja
operaatorite palkamise vdimekust.

b) Ra&kida labi erinevates karjadristaadiumites olevate akadeemiliste tOttajate teadustddle
lisanduvad (ilesanded ja rahastus. Ulikooli poolt oodatakse kaasprofessoritelt ja professoritelt
administratiiviilesannete  tditmist  (nGukogud,  atesteerimiskomisjonid,  kaitsmiskomisjonid,
vastuvGtukomisjonid, programmindukogud, programmijuhid, seminaride juhatajad, Urituste
korraldajad jne). S6ltuvalt Gilesande iseloomust on see kas vabatahtlik lisatdo voi kesksetest vahenditest
eraldi tasustatud. Suuremad rahastust nGudvad muudatused néuavad kinnitamist instituudi ndukogus.

c) Eelnevate tegevustega kaasneb vajadus Ule vaadata pdhikiri ja vajadusel taotleda selle muutmist.



3.2. Instituudi ndhtavuse kasvatamine meedias
Moadikud: uudiste arv valisveebis, esinemised ajakirjanduses

Tegevused:

a) Vélja tootada sisteem meedias pideva varske uudisvoo tekitamiseks. Uudisteks on uued
teadusteemad, uued to6tajad, olulisemad artiklid, innovatsioonialased saavutused, kaitstud doktoritddd,
ulidpilastood, auhinnad (iga labor vdhemalt kord aastas). Laboritelt tuleva info toimetab meediatdtaja
sobivasse uudisvormi. Meediatdotajaks vOib olla instituudi to6taja/tliGpilane vai eraldi
kommunikatsioonispetsialist.

b) Korraldada ajastatud meediakampaaniad perioodiks, mil potentsiaalsed Ulidpilased eriala
valivad. TU-s ja valdkonnas on vélja kujunenud teatud dritused, mis toetuvad suuremalt jaolt
ulidpilastele (FUS, TUKS). Lisanduda v&iks populaarteaduslike artiklite kampaania ja teised vilistlaste
vdljavaateid tutvustavad lood. Seda tegevust korraldab meediatdétaja.

c) Koolitada instituudi jaoks oluliste ning paevakajaliste teemade jaoks kdneisikud, kes oleks
valmis neil teemadel kiiresti reageerima ja osaleksid promodritustel. Kdneisikud on oma valdkonda
hésti tundvad inimesed, kellel on hea esinemisoskus. Vajadusel saab esinemisoskust koolitustega
arendada. Kdneisikute nimekiri lepitakse kokku instituudi juhtkonnaga.

3.3. Instituudi sidususe parandamine

a) Taaskaivitada varasemad Uhistunnet kasvatavad Uritused ja leida uusi, nditeks joulupeod,
ekskursioonid oma maja inimestele, arengukonverentsid, fulsikapéevad, Maarjamdisa vélja Uritused
jne. Urituste korraldamine vajab instituudi to6tajate panustamist ja vastava meeskonna loomist.

b) Luua vGimalusi tihedamaks suhtluseks tksuste sees ja erinevate Uksuste vahel. Uheks
vBimaluseks on &ra kasutada instituudi sisehoovi. Naiteks luua avatud suhtlemise koht — kohvik,
kusjuures soojemal ajal piisab hoovis avatud telgist ja Ghisest grillimisest. Alternatiivina v6ib pakkuda
vBimalust saada lahimate hoonete kohvikutes korra kuus kokku kasvdi osakonna tasandil.
Suhtlusv@imaluste leidmiseks korraldab juhtkond Gleinstituudilisi arutelusid.

¢) Korraldada regulaarselt Physicumi seminare, mis tdiendaksid laborite seminare. Physicumi
seminaril tehtavad ettekanded peavad olema laiema vaatega ja Uldarusaadava sdnakasutusega.
Seminaride labiviimiseks tuleb luua toimkond. Julgustada seminarile kohale tulemist ja omavahelist
sotsialiseerumist.



